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Toiminnan strategianmukaisuus ja  
strategian jalkauttaminen 



 
 

Ohjelmat kaupunkistrategian 
mukaisia

● Lasten, lapsiperheiden ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelma 
2021-2025

● Kulttuuriohjelma 2021-2025 
● Rovaniemi liikkuu -Rovaniemen 

kaupungin liikuntaohjelma 
2022-2030

Talousarvion 2023 toimenpiteet 
sekä toiminnan painopisteet 
strategian mukaisiksi.

Ohjelmat ja talousarvion 2023 
tavoitteet on käsitelty vapaa-ajan 
johtoryhmässä ja käyty läpi 
yksiköissä

Vapaa-ajan palvelut osana 
kaupungin elinvoimaa, asukkaiden 
hyvinvointia ja sivistyskaupunkina 
kasvua.



Henkilöstön vaihtuvuuteen, 
saatavuuteen ja jaksamiseen 

liittyviä riskejä



 
 

Haasteet:
● Koulutuspaikkojen vähäisyys 

Lapissa
● Matala palkkataso 
● Haasteena rekrytoinnit erityis- ja 

esimiestehtäviin
● Liikunta- ja kulttuuripalveluissa 

henkilöstöä saatavissa helpommin
● Kaupungin virka- ja toimivapaa 

käytännöt 

Ennakointi ja toimenpiteet:
● Oppisopimuskoulutuks
● sijaisrekrytointi
● Verkostojen hyöduntäminen
● Ylläpitämällä hyvää 

työnantajaimagoa, palveluiden 
laatua ja hyvää mainetta



Yhdyspintatyöskentelyn toimet 
Lapin hyvinvointialueen kanssa

Yhteistyö odottaa vielä ratkaisuja 
työnjaon, vastuiden ja resurssien osalta. 



 
 

● Neuvotteluja hyvien käytäntöjen 
ja toimintamallien säilyttämiseksi 
käyty

● Nuorisopalvelut: arjen turvaa 
toiminta ja työpajatoimintaa 

● Valittu edustaja Laphan 
nuorisovaltuustoon.

● Laphan toimipisteissä järjestetty 
konsertteja, tapahtumia sekä 
Lapin maakuntamuseon 
muistelukerhoja. 

● Laphan toimipisteissä on 
taideteoksia Rovaniemen 
kaupungin taidekokoelmasta.

● Yhteistyö kehittämishankkeissa
● Osallistuttu Laphan 

avustuskriteerejä  laatineen 
työryhmän työhön



Hallintosääntömuutoksen 
vaikutukset toimintavuoteen 2023



 
 

Vapaa-ajan palveluiden rooli on 
kasvanut ja päätöksentekijöiden 
tieto lisääntynyt.

Päättäjät  hahmottavat 
ennaltaehkäisevät vapaa-ajan 
palvelut osana asukkaiden 
hyvinvointia.

Nuorisotyön arvostus ja 
näkyvyys on kasvanut. 

Toiminnan tavoiteasettelussa on 
huomioitu hyvinvointiin liittyviä 
tavoitteita (kuten Hyte-kerroin)



Muut asiat



 
 

Poikkihallinnolliselle 
yhteistyölle on edelleen tarve.

Moniammatillista 
kehittämistyötä tehdään 
toimialarajat ylittävästi.

Nuorisopalvelut: Lapsi- ja 
nuorisopolittinen ohjausryhmä 
ja nuorisovaltuusto.

Alueellinen vaikuttavuus ja 
alueelliset tehtävät.



 
 

Projektit ja ulkoinen rahoitus 2024

- Alueellinen kehittäjäkirjasto (AKE Rovaniemi) kehittämisavustus Avustus OKM
- Suomen saamelainen erikoiskirjasto, rahoitus erityistehtävän hoitamiseen Avustus OKM
- Toisen asteen kirjastoyhteys: oppivelvollisuusikäiset kirjastopolun piiriin Lapin AVI
- Älä jää lammen rannalle: Vaaranlammen monitoimitalon yhteistoiminnan malli Lapin AVI
- Pohjoisen puhuri Avustus OKM
- Nuorten koulu (NuKo) Avustus AVI/OKM
- Harrastamisen Suomen malli Avustus AVI/OKM
- Rovaniemen kaupungin etsivä nuorisotyö Avustus AVI/OKM
- Kulttuuriverstas Avustus AVI/OKM
- ESC 2023-2024 Avustus/Opetushallitus
- Nuorten psykososiaalisen tuen palveluiden esiselvityshanke ESR
- Taidetestaajat SKR, SKF



 
 

Projektirahoitus ja korotetut valtionosuudet 2023

Kaikkinensa ulkoisen 
projektirahoituksen tuloutus 
2023 1M€. Tämän lisäksi 
korotettua 
valtionosuusrahoitusta 
alueelliseen toimintaan museo- 
ja orkesteritoimintaan 0,6M€.



Arktikum-kävijät ja pääsylipputulot 2023

Museo ja tiedekeskus Arktikum

● 134 470 kävijää -ennätysvuosi!
● 103 000 pääsylipun ostanutta 

kävijää
● Ulkomaalaisten osuus n. 60% 

kävijöistä
● Vierailijoita eniten tällä hetkellä:

○ Saksa
○ Ranska
○ Espanja, Italia, Israel

● Pääsylipputuloja yhteensä 1,2M€
○ 600 000€ Rovaniemen 

kaupungille
○ 600 000€ Lapin yliopistolle



 
 

Vapaa-ajan palveluiden tulojen kehitys 2019-2023

Vuosi 2023 oli ennätysvuosi 
tulojen kehityksessä Vapaa-ajan 
palveluilla (4,0M€). Suurimmat 
nousut pääsylipputuloissa olivat 
Arktikumissa ja uimahallissa. 



A
RKTIKUM

Elinvoimaiset 
vapaa-ajan 
palvelut osa  
kaupungin 
kasvua ja 
tulevaisuutta

Kiitos!



KIITOS!


